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Wspolne zarzadzanie

W polskich samorzadach ro-
4nie zainteresowanie nowy-
mi mechanizmami w zarza-
dzaniu budzetem. Zdaniem
ludzi i organizacji dziata-
jacych na rzecz budowa-
nia spoteczenstwa obywa-
telskiego, o wydatkowaniu
gminnych pieniedzy w wigk-
szym stopniu powinni decy-
dowaé mieszkancy.

D obreprzykladyjuzsa. W Gdan-
sku rady dzielnic zaczely sto-
sowac tzw. budzet partycypacyjny.
Dabrowa Gornicza przystepu-
je wlaénie do tworzenia wspolnie
z mieszkancami budzetu miasta
na rok 2014. - Budzet partycypa-
cyjny zaklada, ze to mieszkaniec
jest ekspertem we wlasnej sprawie
- méwi Ewa Stoktuska z Pracow-
ni Badan i Innowacji Spolecznych
»Stocznia”. - Pomyst przywedrowat
z Ameryki Poludniowej. W wydat-
kach samorzaddéw sg takie sfery,
w ktorych decyzji wcale nie trzeba
podejmowa¢ z poziomu ratusza.
Gdy trzeba zadecydowac, ktére in-
westycje sa najpilniejsze albo ktére
imprezy kulturalne beda dofinan-
sowane, mozna spyta¢ mieszkan-
cow. Oni najlepiej wiedza, co jest
priorytetowe.

Decyduja mieszkancy

Budzet partycypacyjny to ro-
dzaj mechanizmu lokalnej demo-
kracji pozwalajacy mieszkaricom

w spos6b bezposredni zadecydo-
wacé o przeznaczeniu czeéci $rod-
kéw z budzetu. Nie sprowadza sie
on jednak do plebiscytu. — Chodzi
nie tylko o to, by mieszkancom da¢
wybor, ale tez zapewni¢ im mozli-
wos¢ zglaszania wlasnych pomy-
stow i dyskutowania nad nimi -
wyjasnia Ewa Stoktuska.

Mechanizm polega na tym,
ze w budzecie wyznacza si¢ pule
pieniedzy (okreslajac doktadnie,
jaki obszar zadan moze by¢ w jej
ramach realizowany) i pozwala si¢
mieszkanicom zadecydowac o wy-
datkowaniu tej puli. - W Polsce
niektére samorzady decyduja w ten
sposob o $rodkach na inwestycje,
inne o $rodkach na kulture - mowi
Ewa Stoktuska.

W Tychach od lat funkcjonuja
pewne rozwigzania, wpisujace sie
w te idee. Jest to chociazby pro-
gram inicjatyw lokalnych, w ra-
mach ktérego miasto dofinanso-
wuje dzialania zaproponowane
przez mieszkancéw. W miescie
dzialajg tez rady osiedli jako jed-
nostki pomocnicze miasta, kto-
re otrzymuja z budzetu $rodki
na realizacje najpilniejszych za-
dan w danej dzielnicy.

- Mamy uchwale, ktéra
co roku zabezpiecza dla rad osie-
dli 4 mln zt w budzecie miasta
- méwi Iwona Biftkowska z Wy-
dzialu Rozwoju Miasta i Funduszy
Europejskich UM Tychy. - Ta pula
jest podzielona na dwa dzialy: za-

dania biezace do 100 tys. zt i zada-
nia od 100 tys. do 1 min zi.

Imprezy, inwestycje

- Na zadania biezace rady
osiedla majg przyznawane $rodki
w zaleznosci od liczby mieszkan-
cOw. — wyjasnia Katarzyna Har-
mansa z Wydziatu Obstugi Rady
Miasta. — Sa to kwoty od kilku
tysiecy zt dla mniejszych osiedli,
nawet do 20 tys. dla duzych. Rady
osiedlowe przygotowuja sobie plan
budzetu. Konsultujg sie z mieszkan-
cami, zbierajg ich opinie i wybieraja
zadania do wykonania. Najczesciej
jest to organizacja imprez sporto-
wych, kulturalnych i integracyj-
nych, jak mikolajki dla dzieci czy
dzieni seniora. Ten plan budzetu
przedstawiajg miastu do zatwier-
dzenia. Po zatwierdzeniu Wydziat
Finansowy przekazuje okreslong
kwote pieniedzy na realizacje wska-
zanych zadan jednostkom - jezeli
jest to impreza sportowa to MOSIR,
jezeli kulturalna — Miejskie Cen-
trum Kultury. Rady osiedli przy-
nosza faktury za organizacje danej
imprezy do tej jednostki i ona do-
konuje ptatnoéci.

Druga pula pieniedzy dla rad
osiedli dotyczy wiekszych inwesty-
cji, jak remonty drog, infrastruk-
tury, budowa placéw zabaw czy
boisk. - Co roku, do korca sierpnia
rady osiedli moga ztozy¢ do nas
whniosek — mowi Iwona Bifikowska.
- Mieszkancy zglaszaja, co chcie-

Plac zabaw i boisko w Parku Jaworek powstaty w ramach inicjatyw lokalnych.
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liby zrealizowa¢, ich wnioski oce-
nia komisja i przyznaje im punkty.
W zaleznosci od tego, na ile wy-
starcza nam pieniedzy, tyle zadan
w ciggu roku jest realizowanych.
W tym trybie w zeszlym roku
zostaly wykonane: budowa par-
kingéw przy ul. Cmentarnej, bu-
dowa chodnika przy ul. Czarnej,
przebudowa ul. Brzoskwiniowej,
budowa placu zabaw i parkingu
przy ul. Szkolnej, remont i rozbu-
dowa parkingu przy ul. Rodakow-
skiego, budowa placu zabaw na te-
renie ZSP nr 2 przy ul. Jednosci,
zagospodarowanie terenu przy ul.
Paprocanskiej czy budowa boiska
wielofunkcyjnego przy SP nr 1.

Dyskusja i gtosowanie

- Nie ma jednego mode-
lu budzetu partycypacyjnego.
Kazda gmina, nie tylko w Pol-
sce, ale i na $wiecie, wypracowuje
wlasne rozwigzania. Jest jednak
pewien pakiet warunkoéw, ktore
- zdaniem zaréwno badaczy, jak
i praktykow - taki proces powi-
nien w sobie zawiera¢ - méwi
Ewa Stokluska. - Zazwyczaj
wyglada to tak, ze mieszkancy
zglaszaja swoje pomysty wedlug
okreslonej procedury. Nastep-
nie sa one weryfikowane pod
wzgledem mozliwosci realiza-
cji od strony formalnoprawne;j.
Potem sg poddane pod dyskusje
na forum mieszkancéw, a nastep-
nie przeprowadza si¢ glosowanie.

Optatomaty zamiast kolejek

Tyski Urzad Miasta jest
pierwszym w kraju, kté-
ry dla komfortu klientéw
wprowadzit nowoczesne
optatomaty.

o urzadzenia, w ktérych
mozna zaplaci¢ kazdg na-
lezno$¢ wzgledem miasta, czyli
podatki, optaty geodezyjne i inne.
Stowem wszystko to, co do tej
pory placiliémy w kasie urzedu.

Trzeba dodaé, ze obecnie trwa
testowanie optatomatéw, mimo
to jednak klienci juz moga z nich
korzystac.

Jak to dziala? Na kazdym
dokumencie, ktory wydaje tyski
urzad, drukowany jest kod kre-
skowy. Wystarczy z takim doku-
mentem podejs$¢ do oplatoma-
tu, zeskanowac kod i na ekranie
pojawi si¢ informacja, ile mamy
zaplaci¢ i za co. Pézniej nalezy

nacisna¢ przycisk ,,0k” i dokona¢
platnosci. Urzadzenia przyjmuja
monety, banknoty i karty kredy-
towe. W razie konieczno$ci wy-
daja réwniez reszte.

Na razie w Tychach sg dwa
oplatomaty o warto$ci ok. 100
tys. zt kazdy. Poczatkowo pla-
nowano, ze stang one w Biurze
Obstugi Klienta Urzedu Miasta
Tychy. Teraz jednak rozwazana
jest decyzja o przeniesieniu jed-

nego do budynku na Pilsudskiego
12, gdzie bytby oddany do dys-
pozycji mieszkancéw uiszczaja-
cych oplaty za wywéz odpadow.
Ostateczne decyzje jeszcze nie
zapadly.

Warto dodag, ze jezeli urza-
dzenia te sie sprawdzg i bedzie
z nich korzystalo wielu miesz-
kancéw, w przyszlosci w mieécie
pojawi sie ich wiecej.
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,Budzet obywatelski”

w Tychach?

ANDRZEJ DZIUBA, prezydent Tychow:

— Bardzo modne ostatnio hasto ,budzet
obywatelski” w Tychach juz ma dtuga
tradycje. Od lat staramy sie aktywizowaé
naszych mieszkancéw, by w sposdb bez-
poéredni mogli decydowac o tym, jakie
inwestycje beda realizowane w Tychach.

Duze zainteresowanie m.in. programem inicjatyw lokal-
nych pokazuje, ze tyszanie chca i podejmuja takie dziata-
nia. Dzieki aktywnosci obywatelskiej wiemy, co tak na-
prawde jest wazne dla mieszkRancow, a wiedze te mozemy
wykorzystaé, realizujac Rolejne inwestycje w miescie.

Jego wyniki decyduja, ktére po-
mysty bedg realizowane.

Ewa Stokltuska podkresla,
ze aby decyzje byly podejmowane
sensownie, trzeba zapewnic¢ miesz-
karicom szereg informacji o bu-
dzecie. Warto, by wiedzieli, ktére
pomysly wpisuja sie np. w wielo-
letni plan inwestycyjny gminy. -
Ten aspekt edukacyjny jest bardzo
wazny - méwi Stoktuska. - Budzet
partycypacyjny ma stuzy¢ pobu-
dzeniu aktywnosci obywatelskiej,
ktora nie bedzie sie sprowadzata
wylacznie do oddania glosu na po-
myst sasiada.

Korzyaci

Budzet partycypacyjny nie
musi by¢ stosowany od razu dla
calego miasta. - To narzedzie moga
wykorzystywa¢ rady osiedli, jezeli
dziataja na terenie miasta i maja

weeeccscccsscccsscccssscccssccn e

Socjolozka, badaczka spoteczna. Pracuje w Fundacji
Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”
w Warszawie przy projekcie Laboratorium Partycypaciji
Obywatelskiej. Bada, opisuje i wspiera procesy party-
cypacyjne, m.in. zaangazowana w kRonsultowanie mo-
delu budzetu partycypacyjnego w Dabrowie Goérniczej.
Uczestniczka prac podgrupy podwieconej budzetowi par-
tycypacyjnemu w ramach grupy roboczej Demokracja
miejska na Il Kongresie Ruchéw Miejskich.

000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000

swoje budzety - méwi Ewa Stoklu-
ska. — Na poziomie lokalnym ten
mechanizm jest najprostszy do wy-
jasniania mieszkaricom. Latwiej sie
go nauczy¢, gdy operujemy mniej-
szymi kwotami. A potem, w przy-
szto$ci nie ma przeszkod by zastoso-
wac go dla calego miasta. Korzysci
z tego s3 ogromne. Wtadze miasta
dostajg bardzo wiarygodna infor-
magje, co jest naprawde wazne dla
mieszkancow i moga podejmowaé
takie dziatania, ktére odpowiadaja
na realne potrzeby. Oprocz tego
jest gigantyczny walor edukacyj-
ny. Mieszkancy robig co$ wigcej
niz glosowanie raz na cztery lata.
Dowiaduja si¢, jak dziala samorzad
i s3 mobilizowani do wspéldzia-
tania z sgsiadami. To walory nie
do przecenienia na poziomie ak-
tywizacji obywatelskiej.

SYLWIA WITMAN
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EWA STOKEUSKA
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Urzadzenia przyjmuja monety, banknoty i Rarty kredytowe.

MICHAL GIEL




